DIRECTIA JUDETEANA PENTRU SPORT $I TINERET ALBA

PROGRAM DE DEZVOLTARE MANAGERIALA PENTRU ANUL 2021

1. PREMISE CONCEPTUALE

In vederea aplicarii Ordinului SGG nr. 600/2018, se constituic Comisia de Implementare si Dezvoltare a
Sistemului de Control Intern Managerial, prin Decizia directorului executiv al DIST Alba nr. 51/11.11.2020,
care va elabora standardele de management intern / control intern.

Prin control se constatd abaterile rezultatelor de la obiectivele propuse, se analizeazd cauzele care le-au
determinat si se dispun masuri corective sau preventive.

2. SCOPUL PROGRAMULUT este de a crea un instrument prin care si se cunoasci evolutia
controlului intern asupra utilizdrii fondurilor institutiei.

3. OBIECTIVELE PROGRAMULUI

3.1. OBIECTIVE GENERALE

- realizarea atributiilor stabilite n concordantd cu misiunea institutiei, in conditii de regularitate, eficacitate,
economicitate si eficientd

- protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului sau fraudei;

- respectarea legii, a regulamentelor si deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare

a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de

informare publicé adecvatd prin rapoarte periodice.

3.2. OBIECTIVE SPECIFICE

- reflectarea n documente scrise a organizéirii controlului intern, a tuturor operatiunilor institutiei si a
elementelor specifice, inregistrarea si pastrarea in mod adecvat a documentelor;

- inregistrarea tn mod cronologic si corect a operatiunilor;

- asigurarca aprobirilor si efectuiirii operatiunilor exclusiv de persoane special imputernicite in

acest sens;

- separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incét atributiile de

aprobare, control si inregistrare s fie incredintate unor persoane diferite;

- asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

- accesarea resurselor si documentelor numai de citre persoane indreptitite si responsabile in
legaturd cu utilizarea si pastrarea lor.

4. ACTIUNILE PROGRAMULUI, RESPONSABILITATI, TERMENE

A. in domeniul standardelor referitoare la mediul de control (Standardele 1-4)

4.1. Actiunea de cunoastere de citre angajati, a reglementdrilor care guverneazd comportamentul
acestora la locul de munca, prevenirea si raportarea fraudelor si neregulilor.

Rispund: Compartiment Contabilitate-Salarii-Resurse Umane

Termen: Permanent

Verificd: responsabil Compartiment Financiar-Buget -Plati

4.2. Actiunea de intocmire si actualizare permanentd a regulamentului de organizare §i functionare, a
regulamentului intern si a figelor de post pentru mentinerea concordantei intre atributiile institutiei si cele ale
personalului angajat

Raspunde: Compartiment Contabilitate-Salarii-Resurse Umane

Termen: Permanent

Verifica: responsabil Compartiment Financiar-Buget -Plati



4.3. Actiunea de perfectionare profesionald si intocmirea Planului de pregatire profesionala anuala, atit a
persoanelor cu functii de conducere, cét §i pentru cele de executie si asigurarea ocupdrii posturilor cu personal
competent si evaluarea periodicd a acestora.

Rispunde: Compartiment Contabilitate-Salarii-Resurse Umane

Termen: Permanent

Verificd : responsabil Compartiment Financiar-Buget -Plati

44. Actiunea de identificare a functiilor sensibile §i stabilirea unei politici adecvate de rotire a
salariatilor care ocupd astfel de functii

Rispunde: Compartiment Contabilitate-Salarii-Resurse Umane

Termen: Permanent

Verificd: responsabi! Compartiment Financiar-Buget -Plati

4.5. Stabilirea modalitatilor de delegare de competen{d si a limitelor si responsabilitatilor pe care le
delega.

Rispund: Compartiment Contabilitate-Salarii-Resurse Umane

Termen: permanent

Verificd: directorul executiv

4.6. Stabilirea competentelor si responsabilititilor asociate postului, astfel incdt ele si reflecte
elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor

Rispunde: Compartiment Contabilitate-Salarii-Resurse Umane

Termen: permanent

Verifica: directorul executiv

B. in domeniul standardelor referitoare la performante si managementul riscului (Standardele 5-8)

4.7. Definirea obiectivelor principale ale institutiei., precum §i a celor complementare legate de
fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, normele si regulamentele, precum si comunicarea acestora.
Raspund: compartimentele institutiei

Termen: Permanent
Verificd: directorul executiv

48. Actiunea de intocmire a planurilor prin care se pun in concordantd activitdfile programate cu

resursele financiare, astfel incat riscurile de a nu realiza obiectivele sé fie minime.

Réspund: compartimentele institutiei
Termen: Permanent
Verificd: directorul executiv

4.9. Actiunea de coordonare in scopul asiguririi coerentei si convergentei pentru atingerea obiectivelor
prin deciziile si actiunile componentelor structurale ale institutiei.

Raspund: compartimentele institutiei

Termen: Permanent

Verifica: directorul executiv

4.10. Actiunea de monitorizare a performantelor pentru fiecare activitate utilizand indicatorii cantitativi
si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficientd si eficacitate.

Raspunde: Compartiment Contabilitate-Salarii-Resurse Umane

Termen: Permanent

Verific: responsabil Compartiment Financiar-Buget -Plati



4.11. Actiunea de analizd cel pugin o datd pe an a riscurilor legate de desfasurarea activitafilor sale
principale, dezvoitarea de planuri corespunzitoare in directia limitérii posibilelor consecinte ale acestor riscuri..

Raspunde: compartimentele institutiei

Termen: anual

Verifica: responsabil Compartiment Financiar-Buget -Plati

C. in domeniul standardelor referitoare la activitdtile de control (Standardele 9-11)

4.12. Actiunea de elaborare a procedurilor scrise de fiecare compartiment. Documentele n care se
reflectd operatiunile de la intrare pana la finalizare si fie clare i complete.

Raspund: compartimentele institutiei

Termen: Permanent

Verifica: directorul executiv

4.13. Actiunea de separare a atributiilor astfel incit aspectele operationale si financiare ale fiecérei
operatiuni sa fie verificate de doud persoane independente una fata de cealaltd. Functiile de inifiere si verificare
a flecdrei operatiuni si fie separate.

Riaspund: Compartimentul Financiar-Buget-Plati

Termen: Permanent

Verificd: directorul executiv

4.14. Urmirirea implementdrii si evaluarea eficacititii mijloacelor de control si supraveghere impuse
pentru realizarea obiectivelor asumate.

Riaspunde: responsabil Compartiment Financiar-Buget -Plati

Termen: Permanent

Verifica: directorul executiv

4.15. Analizarea in cadrul fiecirui compartiment a modului cum este reglementata gestionarea abaterilor
fata de politicile sau procedurile stabilite, cu elaborarea de propuneri privind emiterea unor norme interne in
acest sens.

Réspund: compartimentele institutiet

Termen: semestrial
Verific: responsabil Compartiment Financiar-Buget -Plati

4.16. Intreprinderea de misuri in vederea asigurdrii continuitiii activitdfilor la nivelul fiecarui
compartiment in parte, prin elaborarea de proceduri interne.

Raspund: Compartiment Contabilitate-Salarii-Resurse Umane si Compartimentul Achizitii Publice-
[nvestitii-Patrimoniu-Administrativ

Termen: Permanent

Verifica: directorul executiv

4.17. Elaborarea unor strategii de control la nivelul fiecdrui compartiment care sd urmareasca
indeplinirea corectd a responsabilitatilor si atingerea obiectivelor,.

Raspund: compartimentele institutiei

Termen: Permanent

Verifici: responsabil Compartiment Financiar-Buget-Plati

4.18. Stabilire de catre directorul executiv prin emiterea de decizii a persoanelor care au acces la resurse
materiale, financiare si informationale ale institutiei si numirea persoanelor responsabile pentru protejarea si
folosirea corectd a acestor resurse.

Raspunde: responsabil Compartiment Financiar-Buget-Plafi

Termen: Permanent

Verifica: directorul executiv



D. in domeniul standardelor referitoare la informare §i comunicare (Standardele 12-14)

4.19. Actiunea de stabilire a tipurilor de informatii, cantitatea, calitatea, frecventa, sursele si destinatarii
acestora, astfel incat directorul si salariatii din primirea, prelucrarea si transmiterea lor si-gi poatd indeplini
sarcinile, inclusiv cele cu privire la controlul intern.

Réspunde: Compartimentul Achizitii Publice-Investitii-Patrimoniu-Administrativ

Termen: Permanent

Verifica: responsabil Compartiment Financiar-Buget-Plati

4.20. Actiunea de dezvoltare a unui sistem eficient al comunicérii interne si cu exteriorul care si asigure
o difuzare rapidi, fluentd si precisi a informatiilor, astfel Incét acestea si ajungd complete si la timp la
utilizatori

Raspunde: Compartimentut Achizitii Publice-Investitii-Patrimoniu-Administrativ

Termen: Permanent

Verificd: responsabil Compartiment Financiar-Buget-Plati

4.21. Actiunea de organizare a primirii §i expedierii, inregistrarii §i arhivérii corespondentei astfel incat
sistemul s fie accesibil directorului, precum angajatilor.

Raspunde: Compartimentul Achizitii Publice-Investitii-Patrimoniu-Administrativ

Termen: Permanent

Verifica: responsabil Compartiment Financiar-Buget -Plati

4.22. Crearea oportunititilor pentru salariati de a semnala neregularitatile apérute astfel incit aceasté
situatie si nu determine un tratament inechitabil si disctiminatoriu faté de persoana in cauza.

Rispunde: Compartiment Contabilitate-Salarii-Resurse Umane

Termen: Permanent

Verificd: directorul executiv

E. in domeniul standardelor referitoare la evaluare si audit (Standardele 15 sil6)

423, Realizarea demersurilor pentru autoevaluarca subsistemului de control intern / managerial la
nivelu! compartimentelor, prin completarea chestionarelor de autoevaluare

Raspunde: Comisia de control managerial/intern
Termen: Permanent

4,24, Centralizarea datelor i informatjilor din chestionarele de autogvaluare, In Situatia sinteticd privind
ladiul implementrii sistemuluf de control intern / managerial a nivelul nstituie

Rispunde: Comisia de control managerial/intern
Termen: Permanent

4.25. Intcomirea Raportului privind sistemul de control intern / managerial trimestrial

Raspunde: Comisia de control managerial/intern
Termen: Permanent




